
 

 
 

 

This report is produced by Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) for institutional investors only. Information and opinions contained within this document are given in good faith and are based on sources 

believed to be reliable, we do not represent that they are accurate or complete. No liability is accepted for any direct or consequential loss resulting from reliance on this document Changes may be made to 

opinions or information contained herein without notice. Any US person wishing to obtain further information about this report should contact the New York branch of the Bank which has distributed this report 

in the US. Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) is a member of London Stock Exchange. It is regulated by the Securities and Futures Authority for the conduct of investment business in the UK. 

 

 
 

 

2008-03-14 

Ögat special 

SEB 

 Saudiarabien: Boom möter utmaningar 
 

• Med världens största oljeproduktion 
och de största kända oljereserverna 
är Saudiarabien en global 
maktspelare. 

• Oljeboomen skapar stark tillväxt och 
enorm rikedom. Både den 
ekonomiska och politiska stabiliteten 
har förbättrats under senare år. 
Kungafamiljen har lyckats styra i en 
försiktigt reformerande riktning. 

• Dollarfallet har utlöst spekulation om 
att riyalens fasta kurs mot dollarn 
ska lossas. Det förefaller inte troligt. 
Däremot lär planerna på en 
valutaunion för gulfstaterna 2010 
skrinläggas. 

• Väldiga infrastrukturprojekt planeras. 
Men de sociala utmaningarna vad 
gäller arbetsmarknad och utbildning 
är stora. Boomen är därför 
bräckligare än den verkar. 

=
Ökad stabilitet  
råÇÉê= ã~êë= OMMU= ÖÉåçãÑ∏êÇÉ= Éå= Öêìéé=
Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= Ñ∏ê= åçêÇáëâí= å®êáåÖëäáî= Éå= êÉë~=
íáää= p~ìÇá~ê~ÄáÉåI= ~åçêÇå~Ç= ~î= pb_K=
aÉäÉÖ~íáçåÉå= Ó= ëçã= äÉÇÇÉë= ~î= j~êÅìë=
t~ääÉåÄÉêÖ= çÅÜ= ^ååáâ~= c~äâÉåÖêÉå= Ó=
íê®ÑÑ~ÇÉ=ìåÇÉê=å™Öê~=áåíÉåëáî~=Ç~Ö~ê=Éå=ëíçê=
ë~ãäáåÖ=ë~ìÇáëâ~=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉK==aÉåå~=mj=
ë~ãã~åÑ~íí~ê=ãáå~=ÉÖå~=áåíêóÅâ=Ñê™å=êÉë~åK==
=
pä™ÉåÇÉ= ®ê= Üìê= ÇÉå= Éâçåçãáëâ~= çÅÜ=
éçäáíáëâ~= ëí~ÄáäáíÉíÉå= íáääí~ÖáíK= f= Ä∏êà~å= ~î=
MMJí~äÉí=íÉÇÇÉ=ëáÖ=Ñê~ãíáÇëìíëáâíÉêå~=Çóëíê~K=
bíí= ÇÉÅÉååáìã= ãÉÇ= ä™Öí= çäàÉéêáë= çÅÜ= ëî~Ö=
íáääî®ñíI= íáääë~ãã~åë= ãÉÇ= ëå~ÄÄí= î®ñ~åÇÉ=

ÄÉÑçäâåáåÖI= Ü~ÇÉ= Öáîáí= î®äÇáÖ~=
ÄìÇÖÉíìåÇÉêëâçííI= Éå= ëí~íëëâìäÇ= é™= ∏îÉê=
NMM= éêçÅÉåí= ~î= _kmI= Ü∏Ö= ~êÄÉíëä∏ëÜÉí= çÅÜ=
Ñ~ää~åÇÉ= êÉ~äáåâçãëíÉêK= aÉå= ëàìâäáÖÉ= hìåÖ=
c~ÜÇ=Ñ∏êã™ÇÇÉ=áåíÉ=í~=íóÖä~êå~=Ñ∏ê=~íí=ëí~êí~=
å∏Çî®åÇáÖ~= êÉÑçêãÉêK= bÑíÉê= ~ííÉåí~íÉí= ãçí=
tq`= ÇÉå= NN= ëÉéíÉãÄÉê= OMMN= Ó= ëçã=
éä~åä~ÇÉë= çÅÜ= ìíÑ∏êÇÉë= ~î= ë~ìÇáÉê= Ó=
î~Åâä~ÇÉ= çÅâë™= ÇÉå= ë®âÉêÜÉíëéçäáíáëâ~=
~ääá~åëÉå= ãÉÇ= rp^K= üíëâáääáÖ~= ÄÉÇ∏ã~êÉ=
ëé™ÇÇÉ=â~çë=çÅÜ=âìåÖ~Ç∏ãÉíë=Ñ~ääK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
p™=ÄäÉî=ÇÉí=áåíÉK=qêÉ=Ñ~âíçêÉê=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí=Éå=
ëÅÉåÑ∏ê®åÇêáåÖK=
• aÉ= ëÉå~ëíÉ= ™êÉåë= Ü∏Ö~= çäàÉéêáë= Ü~ê= Öáîáí=

ëå~ÄÄ= êÉ~ä= çÅÜ= Ñáå~åëáÉää= íáääî®ñíK= _km=
éÉê=Å~éáí~=Ü~ê=ëíáÖáí=ãÉÇ=∏îÉê=SM=éêçÅÉåí=
ëÉÇ~å= OMMOK= _ìÇÖÉí∏îÉêëâçííÉå= ®ê= ëíçê~=
çÅÜ= ëí~íëëâìäÇÉå= Ñ~ääÉê= ê~ëâíK=
`Éåíê~äÄ~åâÉåë= êÉëÉêîÉê= î®ñÉê= ãÉÇ= R=
ãÇê=rpa=á=ã™å~ÇÉåK=

• hìåÖ= c~ÜÇ= Ü~ê= ÉÑíÉêíê®ííë= ~î= ëáå= ãÉê=
Çóå~ãáëâÉ=Äêçê=^ÄÇìää~ÜI=ëçã=ëâáÅâäáÖí=
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Ä~ä~åëÉê~ê= êÉÑçêãëíê®î~åÇÉå= ãçí=
âçåëÉêî~íáî=çÅÜ=êÉäáÖá∏ë=íê~Çáíáçå~äáëãK=

• eçíÉí= Ñê™å= ^äJn~ÉÇ~= Ü~ê= ÇÉë~êãÉê~íëK=
qÉêêçêáëíÉêå~= Ñ∏êäçê~ÇÉ=ÇÉí=ãÉëí~= ~î= ëáíí=
éçíÉåíáÉää~=ëí∏Ç=å®ê=ÇÉ=~åÖêÉé=áåÜÉãëâ~=
ã™ä= á=ÉÑíÉêÇóåáåÖ~êå~=~î=NNÉ=ëÉéíÉãÄÉêK=
p®âÉêÜÉíëíà®åëíÉå= Ü~ê= ìíéä™å~í= ÇÉ= ÑäÉëí~=
äÉÇ~êå~I= ë~ãíáÇáÖí= ëçã= Éå= ÇÉä= ìê=
ÑçíÑçäâÉí= ™íÉê~ëëáãáäÉê~íë= ãÉÇ= Üà®äé= ~î=
Ü™êí=ëçÅá~äí=íêóÅâK=

=
Världens största oljereserver  
p~ìÇá~ê~ÄáÉå= ®ê= áåíÉ= Ä~ê~= î®êäÇÉåë= ëí∏êëí~=
çäàÉéêçÇìÅÉåíK= hìåÖ~Ç∏ãÉí= ®ê= çÅâë™= ÇÉå=
ÉåÇ~= ëí∏êêÉ= éêçÇìÅÉåí= ãÉÇ= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí=
é™í~ÖäáÖí= ∏â~= éêçÇìâíáçåÉåK= aÉí= ®ê= çÅâë™=
ÇÉí= ä~åÇ= ëçã= ëáííÉê= é™=ÇÉ= á= ë®êâä~ëë= ëí∏êëí~=
â®åÇ~= çäàÉêÉëÉêîÉêå~K= a®êìí∏îÉê= ÄÉëáííÉê=
ã~å=ëíçê~=å~íìêÖ~ëêÉëÉêîÉêK=
=
lë®âÉêÜÉíÉå= çã= ÑóåÇáÖÜÉíÉêå~ë= âî~äáíÉí= ®ê=
îáëëÉêäáÖÉå= çãíîáëí~ÇI= äáâëçã= ÅÜ~åëÉå= ~íí=
Ñáåå~= åó= çäà~K= c∏êÉëéê™â~êÉ= Ñ∏ê= ÒéÉ~â= çáäÒJ
ÜóéçíÉëÉå= ãÉå~ê= ~íí= ÇÉ= ëí∏êëí~= Ñ®äíÉå= åì=
í∏ãë= ÄÉíóÇäáÖí= ëå~ÄÄ~êÉ= ®å= î~Ç=
ãóåÇáÖÜÉíÉêå~= îáää= Éêâ®åå~K= jÉå= ÖáîÉíîáë=
ÑáÅâ=î™ê=ÇÉäÉÖ~íáçå= áåíÉ=ÇÉä= ~î= ~åå~í= ®å=ÇÉ=
çÑÑáÅáÉää~=ëáÑÑêçêå~K==
=
aÉ= çäáâ~= ä™åÖëáâíáÖ~= ëÅÉå~êáÉê= ëçã=
éêÉëÉåíÉê~íë= ~î= áåíÉêå~íáçåÉää~= çêÖ~å= íóé=
fb^= ÄóÖÖÉê= ~ää~= é™= ~íí= Ñçëëáä~= Äê®åëäÉå=
Ñçêíë®ííÉê= ~íí= ÇçãáåÉê~= Eá= çêÖ~åáë~íáçåÉåë=
ëÉå~ëíÉ= ä™åÖÑêáëíáÖ~= êÉÑÉêÉåëÄ~å~I= ëí™ê=
Ñçëëáä~= Äê®åëäÉå= Ñ∏ê= UM= éêçÅÉåí= ~î= î®êäÇÉåë=
ÉåÉêÖáÑ∏êÄêìâåáåÖ= ®ååì= OMPMFK= p~ãíáÇáÖí=
∏â~ê= jÉää~å∏ëíÉêåë= êÉä~íáî~= íóåÖÇ= ëçã=
çäàÉéêçÇìÅÉåíI= ÇÉíí~= é™= ÖêìåÇ= ~î= ~íí=
çäàÉâ®ääçêå~= á= kçêÖÉI= rh= çÅÜ= ÑäÉê~= ~åÇê~=
ä®åÇÉê= ÉÑíÉê= Ü~åÇ= ëáå~ê= ëå~ÄÄ~êÉ= ®å= ÇÉ=
~ê~Äáëâ~K=
=
qêçíë= ~ää= çë®âÉêÜÉí= çÅÜ= ~ää~= Öê®ä~åÇÉ=
ÉñéÉêíÉêë= ëâáäÇ~= ìééÑ~ííåáåÖ~ê= çã=
êÉëÉêîÉêå~ë= Éñ~âí~= ëíçêäÉâ= Ääáê=
ÜìîìÇëäìíë~íëÉå=~íí=p~ìÇá~ê~ÄáÉå=ìåÇÉê=ÇÉ=

å®êã~ëíÉ= ÇÉÅÉååáÉêå~= Ñçêíë®ííÉê= ~íí= î~ê~=
î®êäÇÉåë= ëí∏êëí~= çäàÉéêçÇìÅÉåí= Ó= çÅÜ= ~íí=
ÇÉëë= ~åÇÉä= ~î= ÇÉ= â®åÇ~= êÉëÉêîÉêå~=
ë~ååçäáâí=∏â~ê=®ååì=Éå=íáÇK=
=
fãéäáâ~íáçåÉêå~= ~î= ÇÉíí~= Ü®åÖÉê= é™=
çäàÉéêáëÉíK= oÉÑÉêÉåëëÅÉå~êáÉêå~= á= ÇÉ=
áåíÉêå~íáçåÉää~= ëíìÇáÉêå~= ÄóÖÖÉê= î~åäáÖÉå=
é™= Éíí= ä™åÖëáâíáÖí= éêáë= êìåí= SMJTM= rpa= éÉê=
Ñ~íK= mêáëÉí= â~å= Ñ~ää~= ìåÇÉê= ÇÉå= åáî™å= îáÇ=
ä™Öâçåàìåâíìê= ÉääÉê= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î= ëå~ÄÄ=
íÉâåáëâ= ìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= ëíçê~= áåîÉëíÉêáåÖ~êK=
jÉå=ÇÉí=â~å=çÅâë™=éêÉëë~ë=ìéé=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=
ìíÄìÇëëí∏êåáåÖ~ê=çÅÜ=Ñçêíë~íí=ëå~ÄÄ=íáääî®ñí=
á=ÄäK~=háå~K=bÑíÉêëçã=ìíîáååáåÖëâçëíå~ÇÉêå~=
Ñ∏ê= ÇÉå= ~ê~Äáëâ~= çäà~å= Ä~ê~= äáÖÖÉê= é™= PJR=
rpaLÑ~í= Ääáê= ëäìíë~íëÉå= ëà®äîâä~êW=
p~ìÇá~ê~ÄáÉå= ëí™ê= áåÑ∏ê= ÇÉÅÉååáÉê= ~î=
Ñçêíë~íí= ëå~ÄÄ= áåâçãëí∏âåáåÖ= çÅÜ=
êáâÉÇçãK==
=
fãéäáâ~íáçåÉå= ®ê= ~íí= hìåÖ~Ç∏ãÉíë=
éçäáíáëâ~= íóåÖÇ= Ñçêíë®ííÉê= ~íí= î®ñ~K= i~åÇÉí=
®ê= ëÉÇ~å= ä®åÖÉ= ÇÉå= êÉÖáçå~ä~= ëíçêã~âíÉåI=
ãÉå=ÇÉí= ê™ÇÉê= áåÖÉå= íîÉâ~å=çã=~íí=ÜçééÉí=
çã= Ñê~ãíáÇ~= êáâÉÇçã= çÅâë™= î®Åâí= ÉäáíÉåë=
~éíáí=é™=Éå=ãÉê=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää=
êçääK= ^ääá~åëÉå= ãÉÇ= rp^= äáÖÖÉê= Ñ~ëíI= ãÉå=
hìåÖ~Ç∏ãÉí= îáää= Öê~Çîáë= ~íí= í~= é™= ëáÖ= Éå=
ëí∏êêÉ= êçää= ëçã= í~äÉëã~å= Ñ∏ê=
ê™î~êìéêçÇìÅÉåíÉêI= Ñ∏ê= ãìëäáãÉê= çÅÜ= Ñ∏ê=
êÉÖáçåÉå= ëçã= ÜÉäÜÉíK= oáî~äáíÉíÉå= ãÉÇ= fê~å=
âçããÉê= ~íí= ëâ®êé~ëI= ãÉå= â~å= ~åí~ÖäáÖÉå=
Ü™ää~ë= ìåÇÉê= âçåíêçääI= ÖáîÉí= ~íí= fê~å= áåíÉ=
ê~Çáâ~äáëÉê~ë=óííÉêäáÖ~êÉK=
=
Väldiga investeringar  
aÉ=ëíóê~åÇÉ=®ê=î®ä=ãÉÇîÉíå~=çã=~íí=ä~åÇÉíë=
Éâçåçãá=®ê=ëâÉîI=çÅÜ=~íí=Éå=ãÉê=Ä~ä~åëÉê~Ç=
ìíîÉÅâäáåÖ= Ñ∏êìíë®ííÉê= ã~ëëáî~=
áåîÉëíÉêáåÖ~êK= f= ä™åÖíáÇëÄìÇÖÉíÉê= éä~åÉê~ë=
éêçàÉâí= Ñ∏ê= å®ëí~å= QMM= ãáäà~êÇÉê= rpa=
ìåÇÉê= ÇÉí= å®êã~ëíÉ= ÇÉÅÉååáÉíX= ÇÉí= Ö®ääÉê=
áåÑê~ëíêìâíìê= çÅÜ= ÄóÖÖëÉâíçê= EÄä~åÇ= ~åå~í=
ÑäÉê~= åó~= Ü∏ÖíÉâåçäçÖáëâ~= ëí®ÇÉê= ëçã=
âçåëíêìÉê~ë= Ñê™å= ëÅê~íÅÜFI= àçêÇÄêìâ= çÅÜ=
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~îë~äíåáåÖ= ~î= î~ííÉåI= ë~ãí= ÖáîÉíîáë=
ìíîÉÅâäáåÖ=~î=ÇÉå=éÉíêçâÉãáëâ~=áåÇìëíêáå=Ó=
ìééÖáÑíÉå= Ñê~ã∏îÉê= ®ê= áåíÉ= Ä~ê~= ~íí= í~= ìéé=
çäà~å= ìê= ã~êâÉå= ìí~å= ~íí= Ñ∏ê®Çä~= ÇÉåK=
qáääÖ™åÖÉå= íáää= ÄáääáÖ= ÉåÉêÖá= Ö∏ê= çÅâë™= ~íí=
ã~å= ë~íë~ê= ëíçêí= é™= ÉåÉêÖáíìåÖ= áåÇìëíêáI=
ë™ëçã= ~äìãáåáìãK= o®âå~ë= ÇÉå= éêáî~í~=
ëÉâíçêåë=Ñ∏äàÇáåîÉëíÉêáåÖ~ê= áåI=Ääáê=ÇÉ=íçí~ä~=
ëìããçêå~=®å=ëí∏êêÉK=aÉí=ëçã=~îíÉÅâå~ê=ëáÖ=
®ê= î®êäÇÉåë= íçí~äí= ëÉíí= ãÉëí= ã~ëëáî~=
áåîÉëíÉêáåÖëéêçÖê~ã=ìí~åÑ∏ê=háå~K=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
oÉÖáãÉå= ~êÄÉí~ê= çÅâë™= ~ãÄáíá∏ëí= é™= ~íí=
Ñ∏êÄ®ííê~= Ñ∏êÉí~Öëâäáã~íÉí= Ñ∏ê= ~íí= äçÅâ~= áå=
ìíä®åÇëâ~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=çÅÜ=âåçïJÜçïK=sá=
Ü∏êÇÉ= ãÉÇêóÅâ~åÇÉ= çÅÜ= Éåíìëá~ëíáëâ~=
Ñ∏êÉÇê~ÖåáåÖ~ê= Ñê™å= êÉÑçêãëíê®î~åÇÉ=
ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉ= çã= Üìê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ™êÉåë=
ëâ~ííÉë®åâåáåÖ~ê= çÅÜ= ~îÄóê™âê~íáëÉêáåÖ= åì=
~îë®ííÉê= êÉëìäí~í= á= ÇÉ= áåíÉêå~íáçåÉää~=
ê~åâáåÖäáëíçêå~K= f= s®êäÇëÄ~åâÉåë= ÒaçáåÖ=
ÄìëáåÉëëÒ= Eëçã= ã®íÉê= Üìê= ä®íí= ÇÉí= ®ê= ~íí=
ëí~êí~= çÅÜ= Çêáî~= Ñ∏êÉí~ÖF= Ü~ê= p~ìÇá~ê~ÄáÉå=
âä®ííê~í=íáää=éä~íë=OPK=f=tbcë=ëÉå~ëíÉ=ÒdäçÄ~ä=
`çãéÉíáíáîÉåÉëë= áåÇÉñF= ê~åâ~ë=
hìåÖ~Ç∏ãÉí= ëçã= åê= PRK= oÉëìäí~íÉí= Ü~ê=
Ääáîáí= Éå= âê~ÑíáÖ= ∏âåáåÖ= ~î= áåÑä∏ÇÉí= ~î=
ÇáêÉâíáåîÉëíÉêáåÖ~êK==
=
j™äÉí= ®ê= ~íí= ê~åâ~ë= ëçã=Éå=~î=î®êäÇÉåë= íáç=
äÉÇ~åÇÉ= ÉâçåçãáÉê= êÉÇ~å=OMNMK=aÉí= ®ê=åçÖ=
çã∏àäáÖí= ~íí= å™= Ó= ãÉå= ~íí= ÇÉí=
∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí= ä~åëÉê~ë= îáííå~ê= çã= ëíçê~=
~ãÄáíáçåÉêK=

Inflationen stiger – men pegen håller  
aÉå= î™äÇë~ãã~= íáääî®ñíÉå= Ü~êI= Ñ∏Ö~=
Ñ∏êî™å~åÇÉI= áååÉÄìêáí= ~íí= áåÑä~íáçåÉå=
âçããáí= íáääÄ~â~K= bÑíÉê= Éíí= ÇÉÅÉååáìã= ~î=
ëíáää~ëí™ÉåÇÉ= éêáëÉê= Ü~ê= áåÑä~íáçåÉå= ÇÉ=
ëÉå~ëíÉ=íî™=™êÉå=âä®ííê~í=íáää=ÇêóÖí=R=éêçÅÉåí=
á= ™êëí~âíK= fåíÉ= ãáåëí= Ü∏àÇ~= ã~íéêáëÉê= Ü~ê=
Öàçêí= ~íí= áåÑä~íáçåÉå= åçíÉê~ëI= ÇÉÄ~ííÉê~ë= Ó=
çÅÜ=î®ÅâÉê=ãáëëå∏àÉK=
=
fåÑä~íáçåÉå=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=ÇÉå=ë~ìÇáëâ~=
êáó~äÉåë= âåóíåáåÖ= íáää= Ççää~êå= Ü~ê= Ä∏êà~í=
áÑê™Ö~ë®íí~ëK= f= ∏îÉê= OM= ™ê= Ü~ê= ÇÉå= Ñ~ëí~=
âìêëÉå= Ü™ääáíë= îáÇ= PITRK= pâ®äÉí= íáää= ~íí= ã~å=
î~äÇÉ= Éå= Ñ~ëí= âìêë= ÖÉåíÉãçí= rpa= î~ê= ÇÉäë=
ÄÉÜçîÉí= ~î= ëí~ÄáäáíÉíI= ÇÉäë= ~íí= Ççää~êå= ë™=
íçí~äí= ÇçãáåÉê~ê= ìíêáâÉëÜ~åÇÉäå= Eé™= ÖêìåÇ=
~î= çäà~åFK= f= éê~âíáâÉå= ®ê= ÇÉí= Éå= ëçêíë=
ëÉÇÉäÑçåÇëëóëíÉã= ëçã= ê™ÇÉêW=
`Éåíê~äÄ~åâÉå= p^j^= ã™ëíÉ= Ü™ää~= ë™=
ãóÅâÉí= Ççää~ê= ~íí= ÇÉí= í®ÅâÉê= ã®åÖÇÉå=
ìíÉëí™ÉåÇÉ=ëÉÇä~êK= =k™Öçå=ëéÉâìä~íáçå=ãçí=
âåóíåáåÖÉå=Ñ∏êÉâçããÉê=âå~éé~ëíK=
=
k™Öê~= ~âí∏êÉê= á= ÇÉå= éêáî~í~= Éâçåçãáå=
ê®âå~ê= ÇçÅâ= ãÉÇ= Éå= ãáåÇêÉ= êÉî~äîÉêáåÖ=
ãçí= Ççää~êå= ìåÇÉê= ÇÉí= å®êã~ëíÉ= ™êÉíK= bå=
ë™Ç~å=ëâìääÉ=ÖÉ=Éå=îáëë= áåÑä~íáçåëÇ®ãéåáåÖ=
îá~= áãéçêíÉå= Ó= ãÉå= ãçí= ÇÉíí~= ëí™ê= ~íí= Éå=
ìééëâêáîåáåÖ= çÅâë™= ÖÉê= ãáåëâ~ÇÉ=
çäàÉáåí®âíÉê= á= äçâ~ä= î~äìí~I= ëî~Ö~êÉ= ÄìÇÖÉí=
çÅÜ= ä®ÖêÉ= î®êÇÉ= é™= î~äìí~êÉëÉêîÉåK= p™= àìëí=
åì= Ñ∏êÉÑ~ääÉê= Éå= êÉî~äîÉêáåÖ= áåíÉ= íêçäáÖI=
íêçíë=áåÑä~íáçåÉåK=
=
pí∏êêÉ= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê= ~î= î~äìí~éçäáíáâÉåI=
ë™ëçã= ∏îÉêÖ™åÖ= íáää= ê∏êäáÖ= âìêë= ÉääÉê=
î~äìí~âçêÖI=äáÖÖÉê=áåíÉ=á=éáéÉäáåÉK=bíí=ëâ®ä=®ê=
éçäáíáëâíK=k®ê=ÇÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=~ääáÉê~ÇÉ=Ó=rp^=
Ó=®ê=á=Éâçåçãáëâ=âêáëI=îáää=ã~å=áåíÉ=ëí∏ê~=ÇÉ=
Éâçåçãáëâ~= êÉä~íáçåÉêå~= ÖÉåçã= Éå= ™íÖ®êÇ=
ëçã= â~å= íçäâ~ë= ëçã= ~íí= hìåÖ~êáâÉí=
áÑê™Ö~ë®ííÉê=Ççää~êåK=
=
fåçã=å™Öê~=™ê=ëâ~=ÇçÅâI=ÉåäáÖí=éä~åÉêå~I=ÇÉ=
ëÉñ= ä®åÇÉêå~= á= d``= EdìäÑ= `ççéÉê~íáçå=
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`çìåÅáä= Ó= p~ìÇá~ê~ÄáÉåI= c∏êÉå~ÇÉ=
^ê~ÄÉãáê~íÉåI= hìï~áíI= lã~åI= n~í~ê= çÅÜ=
_~ÜêÉáåF= áåÖ™=Éå=î~äìí~ìåáçåK= f=Ç~Ö= íêçê= Ñ™=
~íí= ÇÉåå~= ìåáçå= îÉêâäáÖÉå= Ääáê= ~î= ëçã=
éä~åÉê~íI= êÉÇ~å= OMNMK= c∏êÄÉêÉÇÉäëÉêå~= Ü~ê=
ë~Åâ~í= çÅÜ= hìï~áí= Ü~ê= ëí∏êí= éêçÅÉëëÉå=
ÖÉåçã=∏îÉêÖ™åÖ=íáää=î~äìí~âçêÖK==
=
ûîÉå= çë®âÉêÜÉíÉå= âêáåÖ= î~äìí~ìåáçåÉå=
í~ä~ê= ãçí= ~íí= ê∏ê~= Ç~ÖÉåë= Ççää~êéÉÖK= jÉå=
å®ê=ÇÉå=Ç~ÖÉå=âçããÉê=Ç™=ìåáçåëéä~åÉêå~=
ëâêçí~ë= ÉääÉê= ëâàìíë= é™= Éå= ~îä®ÖëÉå= Ñê~ãíáÇ=
ä®ê= êáó~äÉå= âçãã~= ìéé= é™= Ç~ÖçêÇåáåÖÉå=
áÖÉåK= bå= ãáåÇêÉI= âçåíêçääÉê~Ç= êÉî~äîÉêáåÖ=
®ê=Ç™=áåíÉ=çë~ååçäáâK=jçíáîÉêáåÖÉå=ä®ê=Ääá=~íí=
î~äìí~å= ®ê= å™Öçí= ìåÇÉêî®êÇÉê~ÇK= k™Öçå=
∏îÉêÖ™åÖ=íáää=ê∏êäáÖ=âìêë=Ääáê=ÇÉí=ÇçÅâ=áåíÉK==
=
Utmaningen: arbetsmarknaden  
p~ìÇá~ê~ÄáÉå= ®ê= ~ääíë™= Éå= å~íáçå= á= ëí~êâ=
íáääî®ñíI= ãÉÇ= ëíçê~= êÉëÉêîÉêI= çÅÜ= Ü∏Ö~=
~ãÄáíáçåÉêK=jÉå= ä~åÇÉí= íóåÖë= çÅâë™= ~î= Éå=
áÅâÉJÑìåÖÉê~åÇÉ= ~êÄÉíëã~êâå~ÇI= ãÉÇ=
Éåçêã~= êÉÑçêãÄÉÜçîK= aÉí= Ö®ääÉê= ~ääí= Ñê™å=
ìíÄáäÇåáåÖI=ê∏êäáÖÜÉíI=âîáåå~åë=ëí®ääåáåÖ=çÅÜ=
êÉä~íáçåÉå= ãÉää~å= ë~ìÇáÉê= çÅÜ= áåî~åÇê~Ç=
~êÄÉíëâê~ÑíK=
=
i~åÇÉí= ìééäÉîÉê= Éå= ëå~ÄÄ=
ÄÉÑçäâåáåÖë∏âåáåÖK=k®ëí~å=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=
ÄÉÑçäâåáåÖÉå= ®ê= ãÉää~å= NR= çÅÜ= PMI= çÅÜ=
ìåÖÇçãë~êÄÉíëä∏ëÜÉíÉå= ®ê= PM= éêçÅÉåíK=aÉå=
ìíã~åáåÖÉå= Ü~ê= ã~å= ÖÉãÉåë~ãí= ãÉÇ=
ã™åÖ~=~åÇê~=íáääî®ñíå~íáçåÉêI=ãÉå=ÇÉí=ëçã=
Ö∏ê= p~ìÇá~ê~ÄáÉå= ëéÉÅáÉääí= ®ê= âîáååçêå~ë=
ìåÇÉêíêóÅâí~= ëí®ääåáåÖ= çÅÜ= ÇÉå= î®äÇáÖ~=
çãÑ~ííåáåÖÉå=~î=ìíä®åÇëâ=~êÄÉíëâê~ÑíK=
=
f= ÇÉå= éêáî~í~= ëÉâíçêå= ìíÖ∏ê= Ö®ëí~êÄÉí~êå~=
∏îÉê=VM=éêçÅÉåí=~î=~êÄÉíëâê~ÑíÉåI= çÅÜ=Ä~ê~=
N=éêçÅÉåí= ~î=ÇÉ= ~åëí®ääÇ~=Ç®ê= ®ê=âîáååçêK= f=
ÇÉå= çÑÑÉåíäáÖ~= ëÉâíçêå= ®ê= Ä™ÇÉ= ë~ìÇáÉê= çÅÜ=
âîáååçê= ÑäÉêI=ãÉå= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= Ä~ê~= Éå= äáíÉå=
ãáåçêáíÉíK=hîáååçê=~åëí®ääë=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ëçã=
ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëàìâëâ∏íÉêëâçê= EÑ∏ê=~íí=ìåÇÉêîáë~=
çÅÜ=î™êÇ~=~åÇê~=âîáååçêFK=sìñå~= ë~ìÇáëâ~=

ã®å= ~åëí®ääë= çÑí~= á= çÑÑÉåíäáÖ= ëÉâíçê= é™= î~Ç=
ëçã= á= éê~âíáâÉå= ®ê= ëáåÉâìêÉêK= = j™åÖ~=
îáííå~ÇÉ= Ñ∏ê= î™ê= ÇÉäÉÖ~íáçå= çã= Ç™äáÖ=
ÇáëÅáéäáå= çÅÜ= ~êÄÉíëãçê~äX= ÇÉå= ë~ìÇáëâ~=
ãÉÇÉäâä~ëëÉå= ®ê= ÜÉäí= ÉåâÉäí= î~å= îáÇ= ~íí= Ääá=
Ñ∏êë∏êàÇ=ìí~å=~íí=ÄÉÜ∏î~=~åëíê®åÖ~=ëáÖK=aÉí=
îÉêâäáÖ~= àçÄÄÉí= Ö∏êë= ~î= íáääÑ®ääáÖí= ~åëí®ääÇ~=
Éñé~íë= Ñê™å=s®ëí= EáåÖÉåà∏êÉê= çÅÜ= âçåëìäíÉêF=
çÅÜ=ä™Öí=ÄÉí~äÇ~=ã~åìÉää~=Öêçî~êÄÉí~êÉ=Ñê™å=
cáäáééáåÉêå~I= m~âáëí~å= çÅÜ= ~åÇê~= ~ëá~íáëâ~=
ä®åÇÉêK==
=
f= ä®åÖÇÉå= ®ê= ÇÉå= Ü®ê= ÉñíêÉãí= ëíê~íáÑáÉê~ÇÉ=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå= çÜ™ääÄ~êK= jóåÇáÖÜÉíÉêå~=
ÇêáîÉê= ëÉÇ~å= ÑäÉê~= ™ê= Éå= éçäáíáâ= Ñ∏ê=
Òë~ìÇáëÉêáåÖÒX= éêáî~í~= Ñ∏êÉí~Ö= ëçã= îáää=
Éñé~åÇÉê~= ã™ëíÉ= ~åëí®ääÇ~= Éå= îáëë= âîçí=
áåÑ∏ÇÇ~K= mçäáíáâÉå= Ü~ê= ÇçÅâ=ã∏ííë= ~î= ëíçê~=
ëî™êáÖÜÉíÉêX=çÑí~=éêÉëíÉê~ê=ÇÉ=áåâîçíÉê~ÇÉ=ë™=
Ç™äáÖí=~íí=ÇÉ=Ääáê=Éå=ÄÉä~ëíåáåÖ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉåK==
=
c∏ê= ~íí= îÉêâäáÖÉå= ëâ~é~= áåÜÉãëâí=
Üìã~åâ~éáí~ä= çÅÜ= ëí®êâ~= ë~ìÇáÉêå~ë=
ëí®ääåáåÖ= é™= ~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå= âê®îë= Éå=
ã~êâ~åí=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Ó=ëçã=
î~êáí=~ääíÑ∏ê=áåêáâí~Ç=é™=~ê~Äáëâ=Üáëíçêá~=çÅÜ=
áëä~ã=Ó=çÅÜ= Éå=âìäíìêêÉîçäìíáçå= á= ëóåÉå=é™=
~êÄÉíÉ= çÅÜ= é™= âîáåå~åë= ëí®ääåáåÖK= oÉÖáãÉå=
îê®âÉê=åì=áå=çäàÉãáäà~êÇÉê=á=ìíÄáäÇåáåÖI=ãÉå=
ÇÉí=âçããÉê=å~íìêäáÖíîáë=~íí= í~= íáÇ=~íí=îêáÇ~=
ìíîÉÅâäáåÖÉåI=êÉâêóíÉê~=çÅÜ=ìíÄáäÇ~=ä®ê~êÉ=Ó=
çÅÜ= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= ~íí= ®åÇê~= ~ííáíóÇÉêå~= á= ÇÉ=
ãÉê=âçåëÉêî~íáî~=ÑçäâÖêìééÉêå~K=
=
Reformer uppifrån 
píçê~= ÇÉä~ê= ~î= ÄÉÑçäâåáåÖÉåI= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí=
Ää~åÇ= ®äÇêÉ= é™= ä~åÇëÄóÖÇÉåI= ®ê= ãóÅâÉí=
íê~ÇáíáçåëÄìåÇÉå= çÅÜ= îáää= áåíÉ= Ü~= å™Öçå=
Ñ∏ê®åÇêáåÖ=ëçã=â~å=ãáëëí®åâ~ë=ãÉÇÑ∏ê~=Éå=
ìééäìÅâêáåÖ= ~î= ÇÉå= áëä~ãëâ~=
ë~ãÜ®ääëíêìâíìêÉåK= aÉå= ë~ìÇáëâ~= ëí~íÉå=
ÄóÖÖÉê= é™= Éå= ÑìåÇ~ãÉåí~äáëíáëâ= çÅÜ= ëíêáâí=
íçäâåáåÖ= ~î= áëä~ã= Ó= ÇÉå= ëKâ=ï~ÜÜ~ÄáëãÉåI=
Çàìéí= êçí~Ç= ëÉÇ~å= ÖÉåÉê~íáçåÉêK=
hìåÖ~Ñ~ãáäàÉåë= Üáëíçêá~= ®ê= ëÉÇ~å= ORM= ™ê=
áåíáãí= Ñ∏êâåáéé~Ç= ãÉÇ= ï~ÜÜ~ÄáëãÉåI= çÅÜ=
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âìåÖÉå=Ü~ê=ëáå= äÉÖáíáãáíÉí=ÄäK~=ëçã=î®âí~êÉ=
~î=ÇÉ=ÜÉäáÖ~=ëí®ÇÉêå~=jÉââ~=çÅÜ=jÉÇáå~K=
=
iáâî®ä= ®ê= ÇÉí= Ñê™å= âìåÖÉå= ëçã= Ç~ÖÉåë=
êÉÑçêãÉê=óííÉêëí=Éã~åÉê~êK=hìåÖ=^ÄÇìää~Ü=
®ê=ëçå=íáää=êáâÉíë=ÖêìåÇ~êÉ=çÅÜ=®ê=∏îÉê=UM=™ê=
Ö~ãã~äK= jÉå= Ü~å= Ü~ê= ëâáÅâäáÖí= Ä~ä~åëÉê~í=
ãÉää~å= ÄÉÜçîÉí= ~íí= êÉÑçêãÉê~= Éâçåçãáå= ™=
Éå~= ëáÇ~å= çÅÜ= ~íí= áåíÉ= ~äáÉåÉê~= ÇÉ=
íê~ÇáíáçåëÄìåÇå~=™=ÇÉå=~åÇê~K==
=
dê~Çîáë=∏ééå~ë=Ñ∏ê=ÑäÉê=âîáååçê=á=~êÄÉíëäáîÉí=
çÅÜ=Ñ∏ê=Éå=Ñ∏êÄ®ííê~Ç=ëÉâìä®ê=ìíÄáäÇåáåÖK=aÉ=
êÉäáÖá∏ë~=Ççãëíçä~êå~ë=ã~âí=Ä∏êà~ê=~ääí=ãÉê=
áÑê™Ö~ë®íí~ë= çÅÜ= ëÉÇäáÖÜÉíëéçäáëÉå= ëóåë=
ãáåÇêÉ=é™=Ö~íçêå~=åìÑ∏êíáÇÉåK=hìåÖÉå=ëà®äî=
ÄÉå™Ç~ÇÉ=á=Ñàçä=á=Éíí=ìééã®êâë~ãã~í=Ñ~ää=Éå=
Öêìééî™äÇí~ÖÉå= ÑäáÅâ~= ëçã= Ç∏ãíë= íáää=
Ñ®åÖÉäëÉ= çÅÜ= ëé∏ëíê~ÑÑ= Ñ∏ê= ~íí= Üçå= î~êáí= ìíÉ=
ìí~å= ë®ääëâ~é= ~î= å™Öçå= ã~åäáÖ= ëä®âíáåÖK=
p~ãíáÇáÖí= Ü~ê= p~ìÇá~ê~ÄáÉå= Ääáîáí= ãÉÇäÉã=
~î= tqlI= Éå= ÇÉé~êíÉãÉåíëêÉÑçêã= Ü~ê=
ëíê∏ãäáåàÉÑçêã~í= Äóê™âê~íáåI= ëâ~ííÉê= Ü~ê=
ë®åâíëI= Ççãëíçäëî®ëÉåÇÉí= ãçÇÉêåáëÉê~íë=
çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=Éñé~åÇÉê~êK=
=
aÉí=é~ê~Ççñ~ä~=®ê=~íí=êÉÑçêãéçäáíáâÉå=Çêáîë=
Ó= çÅÜ= äÉÖáíáãÉê~ë= Ó= ~î= Éå= Éåî®äÇáÖ= âìåÖK=
aÉí=Ö∏ê=ÇÉå=å~íìêäáÖíîáë=çÅâë™=Äê®ÅâäáÖK=aÉå=
åìî~ê~åÇÉ= âìåÖÉå= ®ê= Ö~ãã~äI= çÅÜ=
âêçåéêáåëÉå= Ó= Éå= ~î= Ü~åë= Äê∏ÇÉê= Ó= äáâ~ë™K=
fåçã=áåíÉ=~ääíÑ∏ê=ã™åÖ~=™ê=ëâ~=ã~âíÉå=Ñ∏ê~ë=
∏îÉê= íáää= å®ëí~= ÖÉåÉê~íáçå= Eá= Ç~Ö= á= RMJ
™êë™äÇÉêåFK= bå= ëçêíë= áåíÉêå= Òî~äÄÉêÉÇåáåÖÒ=
Ü~ê= íáääë~ííë= áåçã= âìåÖ~Ñ~ãáäàÉå= áåÑ∏ê=
ÖÉåÉê~íáçåëëâáÑíÉíI=ãÉå=å™Öçí=ÇÉãçâê~íáëâí=
áåÑäóí~åÇÉ= á=î®ëíÉêä®åÇëâ=ãÉåáåÖ= Ñáååë= áåíÉ=
∏îÉê=éêçÅÉëëÉåK===
=
=
=
=
=

s~ê= ÇÉå= ä~åÇ~ê= îÉí= ~ääíë™= áåÖÉåK=
hçåëÉåëìëìééÑ~ííåáåÖÉå= ®ê= ÇçÅâ= ~íí= ÇÉå=
Ñ∏êëáâíáÖ~= êÉÑçêãéçäáíáâÉå= ë~ååçäáâí=
Ñçêíë®ííÉêK= gì= ä®åÖêÉ=ÇÉå=å™êI= ÇÉëíç= ëî™ê~êÉ=
ä®ê= ÇÉå= Ääá= ~íí= êÉîÉêëÉê~K= _ä~åÇ= óåÖêÉ=
ëí~ÇëÄçê= äìÅâê~ë= ÇÉ= Ö~ãä~= î®êÇÉêáåÖ~êå~=
ìéé=Ó=ë~íÉääáíJqs=çÅÜ=fåíÉêåÉí=Ñ∏ê=áå=~ääí=ãÉê=
î®ëíÉêä®åÇëâí=í®åâ~åÇÉK=
=
Attraktivt för svenska företag 
c∏ê= ëîÉåëâ~= Ñ∏êÉí~Ö=®ê=p~ìÇá~ê~ÄáÉå=Éå=~ääí=
ãÉê= äçÅâ~åÇÉ= ÇÉëíáå~íáçåI= Ä™ÇÉ= ëçã=
Éñéçêíä~åÇ= çÅÜ= éêçÇìÅÉåíK= hìåÖ~êáâÉí= ®ê=
Éâçåçãáëâí= ÅÉåíêìã= Ñ∏ê= Éå= ~ääí= îáâíáÖ~êÉ=
êÉÖáçåK=jóÅâÉí=ëíçê~=ê™î~êìíáääÖ™åÖ~ê=ÑáååëI=
î®äÇáÖ~= áåîÉëíÉêáåÖ~ê= ëâ~= ÖÉåçãÑ∏ê~ë= çÅÜ=
â∏éâê~ÑíÉå=ëíáÖÉê=ëå~ÄÄíK==ríã~åáåÖ~êå~=Ñ∏ê=
ÇÉå= ëçã= îáää= Éí~ÄäÉê~= ëáÖ= é™= éä~íë= äáÖÖÉê=
Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= á= ëî™êáÖÜÉíÉêå~= é™=
~êÄÉíëã~êâå~ÇÉå=Ó=~íí=âìåå~=êÉâêóíÉê~=çÅÜ=
ÄÉÜ™ää~= ~êÄÉíëâê~ÑíK= = c∏ê=ã™åÖ~= åó~åä®åÇ~=
®ê= çÅâë™= ã∏íÉí= ãÉÇ= ÇÉå= íê~ÇáíáçåëÄìåÇå~=
áåÜÉãëâ~=âìäíìêÉå=Éå=ëí∏íÉëíÉåK=
=
jÉå=íêçíë=~ää~=ÇÉ=éêçÄäÉã=çÅÜ=ÇÉå=î®ñíî®êâ=
ëçã= â~å= Ñ∏êî®åí~ëI= ìíÖ∏ê= ÇÉå= Éâçåçãáëâ~=
Éñé~åëáçåÉå= Éå= ëí~êâ= ~ííê~âíáçå= Ñ∏ê=
ëîÉåëâ~= Ñ∏êÉí~Ö= á= Ç~ÖK= e~åÇÉäå= ãÉÇI=
áåîÉëíÉêáåÖ~êå~= á= çÅÜ= áåíêÉëëÉí= Ñ∏ê=
p~ìÇá~ê~ÄáÉå=∏â~ê=ëí~êâíK=aÉí=à~Ö=ë™Ö=ìåÇÉê=
pb_JÇÉäÉÖ~íáçåÉåë= ÄÉë∏â= á= ä~åÇÉí= ëí®êâÉê=
ãáÖ=á=ìééÑ~ííåáåÖÉå=~íí=ÇÉå=íêÉåÇÉå=ÄÉëí™êK=
=

hä~ë=bâäìåÇ=

âä~ëKÉâäìåÇ]ëÉÄKëÉ=

=

=

=

=

=

=

=

Innehållet i denna rapport är baserat på uppgifter som av Banken bedöms vara pålitliga. Banken lämnar dock ingen garanti för 
fullständigheten eller riktigheten i dessa uppgifter. De som tar del av rapporten uppmanas att basera sina investeringsbeslut på 
undersökningar de själva bedömer vara nödvändiga. 

 


