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Sweden: Political insight
Swedish “pytt i panna” 
Òmóíí=á=é~åå~Ò=áë=~=pïÉÇáëÜ=ÇáëÜ=ïÜÉêÉ=ÅÜçééÉÇ
ãÉ~í=áë=ãáñÉÇ=ïáíÜ=ÅÜçééÉÇ=éçí~íçÉë=Ó= áå=çíÜÉê
ïçêÇë= ~= êÉ~ä= ãÉëëK= qÜ~íÛë= éêÉííó= ÅäçëÉ= íç= íÜÉ
ÅÜáÅâÉå= ê~ÅÉ= åçï= í~âáåÖ= éä~ÅÉ= áå= pïÉÇáëÜ
éçäáíáÅë=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=çéÉåáåÖ=çÑ=m~êäá~ãÉåí=~åÇ=íÜÉ
éçäáÅó= ÇÉÅä~ê~íáçå= çÑ= íÜÉ= åÉï= ÖçîÉêåãÉåí= çå
lÅíçÄÉê=NK=eçïÉîÉêI=ïÉ=ÄÉäáÉîÉ= íÜÉêÉ= áë= ~=ÖççÇ
ÅÜ~åÅÉ= íÜ~í= íÜÉ= ãÉëë= ïáää= ÄÉ= ëÜçêíJäáîÉÇK= bîÉå
íÜçìÖÜ=íÜÉó=ã~ó=Ü~îÉ=íç= äáîÉ=íÜêçìÖÜ=~=îçíÉ=çÑ
åç=ÅçåÑáÇÉåÅÉI=íÜÉ=pam=ïáää=éêçÄ~Ääó=åÉñí=ïÉÉâ
J= çåÅÉ= ~Ö~áå= Ó= Ñçêã= ~= ãáåçêáíó= dçîÉêåãÉåíI
ïáíÜ= çê= ïáíÜçìí= dêÉÉå= ëìééçêíK= fÑ= ëçI= íÜÉêÉ= áë
~Åíì~ääó=~=éçëëáÄáäáíó=íÜ~í=íÜÉ=bjr=êÉÑÉêÉåÇìã
ïáää=ÄÉ=ÜÉäÇ=~ë=É~êäó=~ë=íÜÉ=ëéêáåÖ=çÑ=OMMPK

A recap
cáêëíäóI=~=êÉÅ~éW=qÜÉ=dêÉÉåë=Ü~îÉ=êÉÑìëÉÇ=íç
ÖáîÉ=íÜÉ=pam=íÜÉ=âáåÇ=çÑ=ëìééçêí=íÜÉó=Ö~îÉ
áå= íÜÉ= éêÉîáçìë= m~êäá~ãÉåí= ïáíÜçìí= íÜÉ
ÅçåÅÉëëáçå= çÑ= `~ÄáåÉí= éçëíëK= qÜÉ= pam= Ü~ë
êÉÑìëÉÇ= íç= ~ÖêÉÉI= Åä~áãáåÖ= íÜ~í= ëìÅÜ= ~
dçîÉêåãÉåí= EïÜáÅÜ= ~äëç= ïçìäÇ= Ü~îÉ= íç
áåÅäìÇÉ=iÉÑí=m~êíó=`~ÄáåÉí=ãÉãÄÉêëF=ïçìäÇ
ÄÉ= íçç= ÇáîáÇÉÇ= çîÉê= ÑçêÉáÖå= éçäáÅóK= få
êÉëéçåëÉI= íÜÉ= dêÉÉåë= Ü~îÉ= çéÉåÉÇ= åÉÖçJ
íá~íáçåë=ïáíÜ= íÜÉ=iáÄÉê~äëI=`Üêáëíá~å=aÉãçJ
Åê~íë= ~åÇ= `ÉåíêÉ= m~êíó= áå= çêÇÉê= íç= Éñéäçáí
íÜÉ= çééçêíìåáíó= éêÉëÉåíÉÇ= Äó= ~å= “ìåÜçäóÒ
Åç~äáíáçåK=få=êÉëéçåëÉ=íç=íÜ~í=ãçîÉI=íÜÉ=pam
Ü~ë= çÑÑÉêÉÇ= éçäáíáÅ~ä= ÅçåÅÉëëáçåë= íç= íÜÉ
dêÉÉåë= ëç= íÜ~í= áå= ÉñÅÜ~åÖÉ= Ñçê= é~êäá~ãÉåJ
í~êó= ëìééçêí= íÜÉ= dêÉÉåë= ïçìäÇ= ëÉÅìêÉ= íÜÉ
áãéçëáíáçå= çÑ= ÜáÖÜÉê= ÉåÉêÖó= ~åÇ= ÉåîáêçåJ
ãÉåí~ä= í~ñÉëI= ëíêáÅíÉê= ~åáã~ä= éêçíÉÅíáçå
ä~ïëI= ~=ãçêÉ= ê~éáÇ= Çáëã~åíäáåÖ= çÑ= åìÅäÉ~ê

éçïÉê= ~åÇ= çÄëÉêî~íáçå= éçëíë= áå
ëíêáÉë=Ó=Äìí=åç=`~ÄáåÉí=éçëíëK=

lå=tÉÇåÉëÇ~óI=íÜÉ=dêÉÉåë=êÉàÉÅ
ÑÉêI= áåëíÉ~Ç= íçìÖÜÉåáåÖ= íÜÉáê= çï
íáåÖ= ëí~åÅÉ= Äó= ~ëâáåÖ= åçí= çåäó= Ñ
éçëíë= Äìí= ~äëç= íÜÉ= ÅÜ~áê= çÑ= í
ãÉåí~êó=cáå~åÅÉ=`çããáííÉÉE>FK=q
mÉêëëçåI= êÉÖ~êÇÉÇ= íÜáë= ÇÉã~åÇ
Ñêáîçäçìë=~åÇ=ÄêçâÉ=çÑÑ=åÉÖçíá~íáç
åçí=ï~åíI=ÜÉ= ë~áÇI= íç= ÉåÖ~ÖÉ= áå=
ï~êÒ=ïáíÜ=íÜÉ=iáÄÉê~äëK=

qÜÉêÉÑçêÉ= íÜÉ=çåäó=ÅìêêÉåí=åÉÖçí
íÜçëÉ=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=dêÉÉåë=çå= íÜÉ
~åÇ= íÜÉ= iáÄÉê~äëL`aL`ÉåíêÉ= çå
qÜÉëÉ= åÉÖçíá~íáçåë= ãìëí= ÄÉ=
ÄÉÑçêÉ= íÜÉ=ïÉÉâÉåÇI=ïÜÉå= íÜÉ=d
Äç~êÇ= ãÉÉíëK= ^äëçI= íÜÉ= iáÄÉ
~ååçìåÅÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= ïÉÉâÉåÇ= ~
íÜÉáê= ÇÉ~ÇäáåÉK=lå=jçåÇ~óI= pÉé
m~êäá~ãÉåí= çéÉåë= ~åÇ= ~= péÉ~âÉ
ÉäÉÅíÉÇK= lå= lÅíçÄÉê= NI= íÜÉ= mj=
dçîÉêåãÉåí= éçäáÅó= ÇÉÅä~ê~í
éêÉëÉåíë= íÜÉ= åÉï= dçîÉêåãÉå
dçîÉêåãÉåí= êÉÅÉáîÉë= ãçêÉ= kç=
vÉë= îçíÉëI= íÜÉå=ÜÉ=ïáää= Ü~îÉ= íç=
íÜÉ=péÉ~âÉê=ïçìäÇ=íÜÉå=Ü~îÉ=íç=í
~= åÉï= dçîÉêåãÉåí= ïÜáÅÜ= Éåà
m~êäá~ãÉåí~êó=ëìééçêíK

Four options
cçìê= çéíáçåë= Éñáëí= ~í= éêÉëÉåí
ÉåìãÉê~íÉ= íÜÉã= áå= ÇÉëÅÉåÇáåÖ
éêçÄ~ÄáäáíóW
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= âÉó= ãáåáJ

íÉÇ=íÜáë=çÑJ
å= åÉÖçíá~J
çê= `~ÄáåÉí
ÜÉ= m~êäá~J
ÜÉ=mjI=jê
= ~ë= íçí~ääó
åëK=eÉ=ÇáÇ
~= ÒÄáÇÇáåÖ

á~íáçåë= ~êÉ
=çåÉ=Ü~åÇ
= íÜÉ= çíÜÉêK
ÅçãéäÉíÉÇ
êÉÉå=é~êíó
ê~äë= Ü~îÉ
äëç= ã~êâë
íÉãÄÉê= PMI
ê= áë= íç= ÄÉ
ã~âÉë= Üáë
áçå= ~åÇ
íK= fÑ= íÜáë
îçíÉë= íÜ~å
êÉëáÖå= ~åÇ
êó=íç=Ñçêã
çó= ÖêÉ~íÉê

= ~åÇ= ïÉ
= çêÇÉê= çÑ
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1. The Greens as king-makers
qÜÉ=dêÉÉåë=ã~ó=ÇÉÅáÇÉ=åçí=çåäó=íç=~Äëí~áå
Ñêçã= ëìééçêíáåÖ= ~= pam= ÖçîÉêåãÉåí= Äìí
~äëç= íç= ~Äëí~áå= Ñêçã= ÖáîáåÖ= ëìééçêí= íç= ~
kçåJpçÅá~äáëí= ÖçîÉêåãÉåí= Ó= ~ÑíÉê= ÑáåÇáåÖ
íÜ~í= éçäáíáÅ~ä= Çáë~ÖêÉÉãÉåíë= ïáíÜ= íÜÉ
iáÄÉê~äë=ÉíK~ä=~êÉ=íçç=ëí~êâK=få=íÜáë=ëáíì~íáçåI
íÜÉ=pam=ïçìäÇ=êÉã~áå=áå=éçïÉê=Äó=ÇÉÑ~ìäíX
ÉîÉå=íÜçìÖÜ=ëÜçêíJíÉêã=ÇÉîÉäçéãÉåíë=ã~ó
Ü~îÉ= íç=ÄÉ=ãÉëëó=~åÇ= áåÅäìÇÉ=~=îçíÉ=çÑ=åç
ÅçåÑáÇÉåÅÉK= qÜÉáê= åìãÄÉê= çÑ= ëÉ~íë= áå
m~êäá~ãÉåíI=áåÅäìÇáåÖ=ëìééçêí=Ñêçã=íÜÉ=iÉÑí
~ãçìåí= íç= NTQK= qÜÉ= kçåJpçÅá~äáëíë= ïçìäÇ
ÖÉí= NRU= ~åÇ= íÜÉ= dêÉÉåë= ïçìäÇ= ÄÉ= âáåÖJ
ã~âÉêë=ïáíÜ=NT=ëÉ~íëK

qÜáë=ëçäìíáçå=ïçìäÇ=ÖáîÉ=íÜÉ=iÉÑí=áåÅêÉ~ëÉÇ
áãéçêí~åÅÉ= áå= íÜÉáê= ëìééçêíáåÖ= êçäÉK= fí
ïçìäÇ= ~äëç= ëÉÉã= íç= éìí= íÜÉ= dêÉÉåë= áå= ~
ëíêçåÖÉê=éçëáíáçå=íÜ~å=íÜÉó=Éåàçó=ÅìêêÉåíäóI
ëáåÅÉ=íÜÉó=ÅçìäÇ=ÇÉÑÉ~í= íÜÉ=dçîÉêåãÉåí=Äó
îçíáåÖ=íçÖÉíÜÉê=ïáíÜ=íÜÉ=kçåJpçÅá~äáëí=ÄäçÅK
qÜáë= ïçìäÇ= ÅêÉ~íÉ= áåáíá~ä= åÉêîçìëåÉëë= çå
Ñáå~åÅá~ä=ã~êâÉíëK=

eçïÉîÉêI= ïÉ= ÄÉäáÉîÉ= íÜáë= ëáíì~íáçå= ïçìäÇ
åçí=ÄÉ=ëç=îÉêó=ÇáÑÑÉêÉåí=íç=íÜ~í=éêÉî~áäáåÖ=áå
íÜÉ= éêÉîáçìë= m~êäá~ãÉåíK= qÜÉ= pam= ÄìÇÖÉí
éêçéçë~äë= ïçìäÇ= ëíáää= áå= ~ää= äáâÉäáÜççÇ
ëìêîáîÉ=m~êäá~ãÉåí~êó=Ä~ääçíëW= ~ÅÅçêÇáåÖ= íç
íÜÉ= `çåëíáíìíáçå= íÜÉ= ÉåíáêÉ= çééçëáíáçå= Ó
Ñêçã=`çåëÉêî~íáîÉë=íç=dêÉÉåë=Ó=ãìëí=ìåáíÉ
~êçìåÇ= çåÉ= Åçããçå= ÄìÇÖÉí= éêçéçë~ä
EïÜáÅÜ= ëÉÉãë= ìåäáâÉäóF= áå= çêÇÉê= íç= ÇÉÑÉ~í
íÜÉ= dçîÉêåãÉåíÛë= ÄìÇÖÉíK= pç= ~ÑíÉê= íÜÉ
ëáíì~íáçå= Ü~Ç= Å~äãÉÇ= ÇçïåI= ïÉ= ïçìäÇ
~Åíì~ääó= êÉíìêå= íç= ~= ëáíì~íáçå= Ñ~áêäó= ëáãáä~ê
íç= íÜ~í= éêÉî~áäáåÖ= áå= íÜÉ= éêÉîáçìë
m~êäá~ãÉåíK=

qÜáë= ëçäìíáçå= ïçìäÇ= ~äëç= ãÉ~å= ~å= bjr
êÉÑÉêÉåÇìã= áå= OMMPK= qÜÉêÉÑçêÉ= íÜÉ= pbh
ïçìäÇ= ëíêÉåÖíÜÉå= ~åÇ= ÄçåÇ= óáÉäÇ= ëéêÉ~Çë
ÉîÉåíì~ääó=Ñ~ääI=~äíÜçìÖÜ=áí=ïçìäÇ=í~âÉ=ëçãÉ
íáãÉ=ÄÉÑçêÉ=Ä~ääçíë= áå=m~êäá~ãÉåí=ïçìäÇ=ÄÉ
~ÄäÉ=íç=ÅçåÑáêã=íÜÉ=êÉíìêå=íç=ëí~ÄáäáíóK=

2. The Greens step back
qÜÉ= ëÉÅçåÇ= ~äíÉêå~íáîÉ= ïçìäÇ= ÄÉ= íÜ~í= íÜÉ
dêÉÉåë= ÑáåÇ= íÜ~í= íÜÉó=Å~ååçí= ÑáåÇ= Åçããçå
ÖêçìåÇ=ïáíÜ= íÜÉ= iáÄÉê~äë= ÉíK~äK= få= íÜáë= Å~ëÉ
íÜÉó= ã~ó= ÇÉÅáÇÉ= íç= Ä~Åâ= Ççïå= Ñêçã= íÜÉ
íçìÖÜ= ~ííáíìÇÉ= íÜÉó= Ü~îÉ= ~ÇçéíÉÇ= íçï~êÇë
íÜÉ= pamI= ~ÅÅÉéí= íÜÉ= ÄáÇ= Ñêçã= íÜÉ= pam= ~åÇ
ÇÉÅáÇÉ= íç= êÉã~áå= çìíëáÇÉ= íÜÉ= dçîÉêåãÉåíK
få= íÜ~í= Å~ëÉI= íÜÉ= pam= ïçìäÇ= ÅçåíáåìÉ= áå
éçïÉêI=ïáíÜ=íÜÉ=ëìééçêí=çÑ= íÜÉ=dêÉÉåë=~åÇ
íÜÉ=iÉÑí=~åÇ=Éåàçó=~=é~êäá~ãÉåí~êó=ã~àçêáíó
çÑ=NVN= ëÉ~íë= EÑçê=pam=H=d=H=iF= íç=NRU= ëÉ~íë
Ñçê= íÜÉ= kçåJpçÅá~äáëí= çééçëáíáçåK= qÜáë
ïçìäÇ=ÅäçëÉäó=êÉëÉãÄäÉ= íÜÉ=ëáíì~íáçå=áå= íÜÉ
éêÉîáçìë=m~êäá~ãÉåíI= ~äÄÉáí=ïáíÜ= ëçãÉïÜ~í
ëíêçåÖÉê=éçäáíáÅ~ä=ÅçåÅÉëëáçåë=Ñêçã=íÜÉ=pam
íç=íÜÉáê=dêÉÉå=é~êíåÉêK=

få= íÜáë= Å~ëÉI= Ñáå~åÅá~ä= ã~êâÉíë= ïçìäÇ
ÅçåÅäìÇÉ= íÜáë= áë= ÒãçêÉ= çÑ= íÜÉ= ë~ãÉÒK= qÜÉ
ÅìêêÉåí=ÄìÇÖÉí=éçäáÅó=êìäÉë=~åÇ=êÉëíêáÅíáçåë
ïçìäÇ= ~äëç= ~ééäó= áå= íÜÉ= åÉñí= m~êäá~ãÉåíK
qÜÉ= bjr= áëëìÉ= ïçìäÇ= ÄÉ= Ü~åÇäÉÇ= áå= ~
ëÉé~ê~íÉ= êÉÑÉêÉåÇìã= áå= OMMPK= qÜÉ= ÉäÉÅíáçå
êáëâ= éêÉãáìã= çå= ÄçåÇ= óáÉäÇë= ïçìäÇ
ëìÄëáÇÉ= íç= äÉîÉäë= éêÉî~áäáåÖ= ÄÉÑçêÉ= ÉäÉÅíáçå
ìåÅÉêí~áåíó= íççâ= ÜçäÇK= qÜÉ= pbh= ïçìäÇ
ëíêÉåÖíÜÉåI=~ë=íÜÉ=bjr=áëëìÉ=Å~ãÉ=Ä~Åâ=çå
íê~ÅâK=

qÜÉ=äáâÉäáÜççÇ=çÑ=íÜáë=ëÅÉå~êáç=Ü~ë=ÜçïÉîÉê
ÇÉÅêÉ~ëÉÇ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ä~ëí= ÅçìéäÉ= çÑ= Ç~óëK
j~åó=Ü~êëÜ=ïçêÇë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ë~áÇ=ÄÉíïÉÉå
íÜÉ= dêÉÉåë= ~åÇ= íÜÉ= pamI= ïÜáäÉ= ~åáãçëáíó
ÄÉíïÉÉå=íÜÉ= íïç=é~êíáÉë=ÅçåíáåìÉë= íç=ã~âÉ
áí= ãçêÉ= ÇáÑÑáÅìäí= Ñçê= íÜÉã= íç= ëÜ~âÉ= Ü~åÇë
~åÇ=ë~îÉ=Ñ~ÅÉK= fí=ïçìäÇ=~äëç= áãéäó= íÜ~í= íÜÉ
dêÉÉå= m~êíó= Äç~êÇI= ïÜÉå= áí= ãÉÉíë= çå
pìåÇ~óI=ïçìäÇ= íçí~ääó= êÉàÉÅí= íÜÉ=ï~ó= íÜÉáê
çïå= m~êíó= äÉ~ÇÉêë= Ü~îÉ= Ü~åÇäÉÇ
åÉÖçíá~íáçåë=ëç=Ñ~êK

3. A Green/Liberal coalition
qÜÉ=mêáãÉ=jáåáëíÉê=Ü~ë=íÜêçïå=íÜÉ=Ä~ää=áåíç
íÜÉ=ä~éë=çÑ=íÜÉ=dêÉÉåë=çå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇ=~åÇ
íÜÉ= iáÄÉê~äëL`Üêáëíá~å= aÉãçÅê~íëL`ÉåíêÉ
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m~êíó= çå= íÜÉ= çíÜÉêK= qÜÉ= åÉÖçíá~íáçåë
ÄÉíïÉÉå= íÜÉëÉ= Ñçìê= é~êíáÉë= ïáää= éêçÅÉÉÇ= Ó
ïáíÜ= íÜÉ= ÜóéçíÜÉíáÅ~ä= ÉåÇ= êÉëìäí= çÑ= ~
Åç~äáíáçå= dçîÉêåãÉåíK= qÜáë= áë= íÜÉ= íÜáêÇ
~äíÉêå~íáîÉI= ~åÇ= áë= äÉëë= äáâÉäó= íÜ~å= ~å= pam
ãáåçêáíó=dçîÉêåãÉåíK

^= Åç~äáíáçå= dçîÉêåãÉåí= ïáíÜ= dHiH`H`a
ïçìäÇ=Åçåíêçä=çåäó=NOM=ëÉ~íë=áå=m~êäá~ãÉåíI
Åçãé~êÉÇ= íç= NTQ= ëÉ~íë= Ñçê= íÜÉ= pamÛë= ~åÇ
iÉÑí= ÅçãÄáåÉÇK= pìÅÜ= ~= ÖçîÉêåãÉåí= ïçìäÇ
íÜÉêÉÑçêÉ= ÄÉ= íçí~ääó= ÇÉéÉåÇÉåí= çå= ëìééçêí
Ñêçã=íÜÉ=`çåëÉêî~íáîÉë=ïáíÜ=RR=ëÉ~íëK=bîÉå
áå= íÜáë= Å~ëÉ= áí= ïçìäÇ= Ü~îÉ= íç= ã~áåí~áå
ÅçãéäÉíÉ= ÇáëÅáéäáåÉ= ïáíÜ= åçí= ~= ëáåÖäÉ= jm
Ñêçã= ~åó= é~êíó= EáåÅäìÇáåÖ= íÜÉ
`çåëÉêî~íáîÉëF=ÇÉîá~íáåÖ=Ñêçã=íÜÉ=Åçããçå
äáåÉK

^äëçI= ëìÅÜ= ~= dçîÉêåãÉåí= ïçìäÇ= ÄÉ
ÅÜ~ê~ÅíÉêáëÉÇ=Äó=áåíÉêå~ä=ëíêáÑÉK=qÜÉ=î~êáçìë
é~êíáÉë= Ü~îÉ= Çá~ãÉíêáÅ~ääó= çééçëÉÇ= îáÉïë
çå= ÑçêÉáÖå= éçäáÅóI= ÅÜáäÇ= Å~êÉI= í~ñÉëI= ÉåÉêÖó
éçäáÅóI= bjrI=brI= ÉíÅ= ÉíÅK= qÜÉêÉÑçêÉ= ëìÅÜ= ~
dçîÉêåãÉåí= ïçìäÇ= ÄÉ= ÜáÖÜäó= éêçåÉ= íç
áåíÉêå~ä= ÅêáëÉëK= qÜÉ= êáëâ= éêÉãáìã= Ñêçã
Ñáå~åÅá~ä= ã~êâÉíë= ïçìäÇ= ÄÉ= ÜáÖÜ= Ñçê= íïç
êÉ~ëçåëW= cáêëíäóI= ÄÉÅ~ìëÉ= çÑ= íÜÉ= ìåÅÉêí~áåíó
ëìêêçìåÇáåÖ=ëìÅÜ=~=ÅêÉ~íìêÉÛë=í~ñ=~åÇ=ÑáëÅ~ä
éçäáÅó= ~åÇ= ëÉÅçåÇäó= ÄÉÅ~ìëÉ= íÜáë
dçîÉêåãÉåí= ã~ó= ÇÉÅáÇÉ= íç= éçëíéçåÉ= ~å
bjr= êÉÑÉêÉåÇìã= ÄÉÅ~ìëÉ= ÄçíÜ= íÜÉ= `ÉåíêÉ
m~êíó= ~åÇ= dêÉÉåë= çééçëÉ= pïÉÇáëÜ= Éìêç
~ÅÅÉëëáçåI= íÜÉ= `Üêáëíá~å= aÉãçÅê~íë= ~êÉ
äìâÉï~êãI= ïÜáäÉ= íÜÉ= iáÄÉê~äë= ~êÉ= ëíêçåÖäó
áå= Ñ~îçìêK=qç=éçëíéçåÉ= íÜÉ= áëëìÉ=ïçìäÇ=ÄÉ
íÜÉ=É~ëáÉëí=ï~ó=çìíK

^ää= áå=~ääI= íÜÉ= äáâÉäáÜççÇ=çÑ=ëìÅÜ=~= Åç~äáíáçå
ÅçãáåÖ= íç= éçïÉê= áë= äçï= Ó= ~äíÜçìÖÜ= åçí
ïÜçääó=áãéçëëáÄäÉ=~í=éêÉëÉåíK

4.  Mayhem
qÜÉêÉ= áëI= çÑ= ÅçìêëÉI= ~äëç= íÜÉ= EäçïF= êáëâ= íÜ~í
åçåÉ= çÑ= íÜÉëÉ= ëÅÉå~êáçë= çÅÅìêëK=j~óÄÉ= íÜÉ
é~êíáÉë=ÄäçÅâ=É~ÅÜ=çíÜÉê=ÉîÉå=áå=íÜÉ=ÉäÉÅíáçå

çÑ= ~= péÉ~âÉê=ïÜÉå= m~êäá~ãÉåí= êÉÅçåîÉåÉëK
j~óÄÉ=íÜÉ=mj=ïáää=ÄÉ=ÇÉÑÉ~íÉÇ=Äó=~=îçíÉ=çÑ
åç=ÅçåÑáÇÉåÅÉI=~åÇ=ã~óÄÉ=íÜÉ=åÉï=péÉ~âÉê
ïáää=Ñ~áä=íç=ÑáåÇ=~=åÉï=mj=ïÜç=áë=~ÅÅÉéí~ÄäÉ
íç=m~êäá~ãÉåíK= få= íÜ~í= Å~ëÉI= ~= ëå~é= ÉäÉÅíáçå
ã~ó=ÄÉ=Å~ääÉÇK=qÜÉ=êÉëìäí=çÑ=ëìÅÜ=~å=ÉäÉÅíáçå
áë=áãéçëëáÄäÉ=íç=Å~ääI=Äìí=ïÉ=ëìêãáëÉ=íÜ~í=íÜÉ
îçíÉêë= ïçìäÇ= éìåáëÜ= íÜçëÉ= íÜÉó= ë~ï= ~ë
Öìáäíó= çÑ= ã~åçÉìîêáåÖ= ~åÇ= ÄáÅâÉêáåÖK= qÜÉ
Ää~ãÉ= Ö~ãÉ= ïáää= íÜÉêÉÑçêÉ= ÄÉ= ÅêìÅá~ä= ~åÇ
ã~óÄÉ= Ó= ã~óÄÉ= Ó= áå= íÜ~í= ÉîÉåíì~äáíó= íÜÉ
pam=ïçìäÇ=Ö~áå=Äó=éêÉëÉåíáåÖ= áíëÉäÑ=~ë= íÜÉ
ãçêÉ= ëí~ÄäÉ= dçîÉêåãÉåíK= j~óÄÉ= ëìÅÜ= ~
ÅÜ~çíáÅ= ëáíì~íáçå= ã~ó= ÉîÉå= çéÉå= ìé= åÉï
ÅçãÄáå~íáçåëI=ïÜÉêÉ= çäÇ= Ñ~ìäí= äáåÉë= Å~å= ÄÉ
ÅêçëëÉÇK=_ìí=íÜáë=áë=ãÉêÉäó=ëéÉÅìä~íáçåK

What next?
tÉ= íÜáåâ= áí= ìåäáâÉäó= íÜ~í= íÜÉêÉ=ïáää= ÄÉ= ~åó
åÉïë=ÄÉÑçêÉ= íÜÉ=ïÉÉâÉåÇK=qÜÉ=dêÉÉåë= ~åÇ
íÜÉ= iáÄÉê~äëL`ÉåíêÉL`a= é~êíáÉë= ãìëí
ÅçåíáåìÉ= íÜÉáê= åÉÖçíá~íáçåëK= qÜÉêÉÑçêÉ= íÜÉ
åÉñí= ÅçìéäÉ= çÑ= Ç~óë= ïáää= ëÉÉ= ãçêÉ= éóíí= á
é~åå~I= ~ÇÇáåÖ= íç= íÜÉ= åÉêîçìëåÉëë= çÑ
Ñáå~åÅá~ä= ã~êâÉíëK= fÑ= çìê= ~ëëÉëëãÉåí= áë
ÅçêêÉÅíI= íÜÉ= é~êíáÉë= åÉÖçíá~íáåÖ= çîÉê= íÜÉ
ïÉÉâÉåÇ= ïáää= ÅçåÅäìÇÉ= íÜ~í= íÜÉó= Å~ååçí
Ñçêã=~=dçîÉêåãÉåíK=qÜÉêÉÑçêÉ= íÜÉ=péÉ~âÉê
ïáää=åÉñí=ïÉÉâ=Ó=ïÜÉå=éìëÜ=ÅçãÉë=íç=ëÜçîÉ
Ó= ~ëâ=jê= mÉêëëçå= íç= Ñçêã= ~= åÉï=ãáåçêáíó
dçîÉêåãÉåíI= ÉîÉå= íÜçìÖÜ= íÜáë= åÉï
ÖçîÉêåãÉåí=ã~ó=Ü~îÉ=íç=Öç=íÜêçìÖÜ=~=îçíÉ
çÑ=åç=ÅçåÑáÇÉåÅÉK=

få=íÜ~í=ÉîÉåí=íÜÉ=bjr=êÉÑÉêÉåÇìã=ïáää=í~âÉ
éä~ÅÉ=ÇìêáåÖ=OMMPK=^åÇ=àìëí=íç=êçìåÇ=çÑÑ=çå
~= ëäáÖÜíäó= ÇáÑÑÉêÉåí= åçíÉW= áå= íÜáë= ÉîÉåí= íÜÉ
ÅÜ~åÅÉë= çÑ= ~å= É~êäó= péêáåÖ= îçíÉ= ã~ó
~Åíì~ääó= áåÅêÉ~ëÉ= ïáíÜ= ~= åÉï= pam= dçîÉêJ
åãÉåíK=qÜÉ=ÄäìÉ=Åçää~ê=ïçêâÉêëÛ=íê~ÇÉ=ìåáçå
`Ü~áêéÉêëçåI= jë= iìåÇÄóJtÉÇáåI= ïÜçëÉ
ëìééçêí=áë=ÅêìÅá~ä=Ñçê=íÜÉ=pamI=Ü~ë=ÇÉÅä~êÉÇ
áå= íïç= êÉÅÉåí= áåíÉêîáÉïë= íÜ~í= ëÜÉ= éêÉÑÉêë= ~
péêáåÖ=êÉÑÉêÉåÇìã=Ó=éêçîáÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=åÉï
EpamF= dçîÉêåãÉåí= Ü~ë= ~í= íÜ~í= íáãÉ
éêÉëÉåíÉÇ= éêçéçë~äë= Ñçê= ÒÄìÑÑÉê= ÑìåÇëÒ= áå
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çêÇÉê= íç= éêçíÉÅí= ÉãéäçóãÉåí= ~Ö~áåëí
~ëóããÉíêáÅ=ëÜçÅâëK=j~óÄÉI=áÑ=jê=mÉêëëçå=áë
~ÄäÉ= íç= êÉí~áå= Üáë= Öêáé= çå= éçïÉêI= ÜÉ= ã~ó
~ííÉãéí= íç= éìëÜ= íÜáë= áëëìÉ= íÜêçìÖÜI= çåÅÉ
~åÇ=Ñçê=~ääÁ

hä~ë=bâäìåÇ=
`ÜáÉÑ=bÅçåçãáëí
klas.eklund@seb.se
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